


Meningkat Manajamen Internal Perangkat Daerah 

Nilai Sakip Kecamatan 

 

Sasaran Strategis 

Indikator 

Program 

Indikator 

Kegiatan 

Indikator 

Indikator Tujuan 

Indikator Tujuan 

Indikator Sasaran 

Indeks Reformasi Birokrasi ( RB) 

Nilai IKM 

Indeks Kepuasan Masyarakat 

Mengoptimalisasi Reformasi Birokrasi Melalui Peningkatan Kepuasan Masyarakat Terhadap Layanan dan Kapasitas Manajeman Pemerintahan 

hingga ke Desa 

Meningkatnya Layanan Publik yang Inovatif  

Meningkatkan Pelayanan Publik 

Tujuan RPJMD 

Sasaran RPJMD 

Tujuan PD 

CASCADING PERENCANAAN TUJUAN I 

1. Perencanaan, 

Penganggaran, dan Evaluasi 

Kinerja Perangkat  

Prosentase Perencanaan, 

Penganggaran, dan Evaluasi 

Kinerja Perangkat Daerah 

Sub Kegiatan 

Indikator 

1. Penyusunan Dokumen 

Perencanaan Perangkat Daerah 

2. Koordinasi dan Penyusunan 

Laporan Capaian Kinerja dan 

Ihtisar Realisasi Kinerja SKPD 

3. Evaluasi Kinerja Perangkat 

Daerah 

1. Jumlah dokumen 

Perencanaan dan Evaluasi 

2. Jumlah Laporan Capaian 

Kinerja dan Ihtisar 

Realisasi Kinerja SKPD 

3. Jumlah dokumen  Evaluasi 

Kinerja 

Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah  
Prosentase Program Penunjang urusan Pemerintah Daerah  

2. Administrasi Keuangan 

Perangkat Daerah 

Prosentase Administrasi 

Keuangan Perangkat 

Daerah 

3. Administrasi 

Kepegawaian Perangkat 

Daerah 

Prosentase Administrasi 

Kepegawaian Perangkat 

Daerah 

4. Administrasi Umum 

Perangkat Daerah 

Prosentase Administrasi 

Perangkat Daerah 

5. Pengadaan Barang Milik 

Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

Prosentase Pengadaan Barang 

Milik Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

6. Penyediaaan Jasa 

Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Prosentase Jumlah 

Penyediaan Urusan PD 

7. Pemeliharaan 

Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Prosentase Jumlah 

Pemeliharaan Barang 

Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

1. Penyediaan gaji dan tunjangan 

ASN 

2. Koordinasi dan Koordinasi 

dan Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir Tahun SKPD 

3. Koordinasi dan Penyusunan 

Laporan Keuangan 

Bulanan/Tribulan/Semesteran 

SKPD 1. Jumlah  Gaji dan Tunjangan 

ASN yang terbayar 

2. Jumlah Laporan Akhir 

Tahun yang di susun 

3. Jumlah Laporan Keuangan 

Bulanan/Semesteran 

1. Pengadaan Pakaian Dinas  

Beserta Atribut 

Kelengkapannya SKPD 

1. Jumlah Pengadaan 

Pakaian Dinas yang 

tercukupi 

1. Pengadaan 

Mebeler 

1. Jumlah Pengadaan 

Perlngkapan dan 

Peralatan Kantor 

yang tercukupi 

1. Penyediaai Jasa Komunikasi, 

Sumber Daya Air dan Listrik 

2. Penyediaan Jasa 

Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor 

3. Penyediaan Jasa 

Pelayanan Umum Kantor 

1. Jumlah Jasa Komunikasi, 

Internet dan Listrik Kantor 

Kecamatan 

2. Jumlah Penyediaan Servis 

Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor 

3. Jumlah Jasa Perkantoran 

yang disediakan  

1. Penyediaan jasa pemeliharaan, 

Biaya Pemeliharaan, Pajak, dan 

Perizinan Kendaraan Dinas 

Operasional atau Lapangan 

2. Pemeliharaan/Rehabilitasi 

Gedung kantor dan bangunan 

Lainnya 

1. Jumlah Pemeliharaan 

Rutin Berkala Kendaraan 

Dinas/Operasional 

2. Jumlah Perbaikan dan 

Pemeliharaan Rutin 

Berkala Gedung Kantor 

1. Penyediaan Komponen Instalasi 

Listrik/Penerangan Bangunan 

2. Penyediaan peralatan dan 

perlengkapan kantor gedung kantor 

3. Penyediaan Bahan Logistik Kantor 

4. Penyediaan bahan bacaan dan 

peraturan Perundang-Undangan 

5. Penyelenggaraan Rapat Koordinasi 

dan Konsultasi 

1. Jumlah Intem Komponen Instalasi 

Listrik/Penerangan 

2. Jumlah Pengadaan Perlengkapan dan 

Peralatan Kantor yang tercukupi 

3. Jumlah Alat Tulis Kantor yang 

terpenuhi 

4. Jumlah Jenis Barang Cetakan dan 

Pengadaan  

5. Jumlah Sura/Kabar yang tersedia 

6. Jumlah Penyediaan Makanan dan 

Minuman Rapat dan Tamu 



Meningkatnya Pemberdayaan Desa 

Jumlah Desa Maju 

 
Program Pemberdyaan Masyarakat Desa dan Kelurahan 

1. Prosentase Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan 

Kelurahan 

Program Pembinaan dan Pengawasan Pemerintah 

Desa 

1. Prosentase Program Pembinaan dan 
Pengawasan Pemerintahan Desa 

Sasaran Strategis 

Indikator 

Program 

Indikator 

Kegiatan 

Indikator 

Indikator Tujuan 

Indikator Tujuan 

Indikator Sasaran 

Indeks Reformasi Birokrasi ( RB ) 

Persentase Peningkatan Desa Mandiri 

Jumlah Desa Mandiri 

Mengoptimalisasi Reformasi Birokrasi Melalui Peningkatan Kepuasan Masyarakat Terhadap Layanan dan Kapasitas Manajeman Pemerin tahan hingga 

ke Desa 

Meningkatkan Kemandirian Desa 

Meningkatkan Kemandirian Desa 

Tujuan RPJMD 

Sasaran RPJMD 

Tujuan PD 

CASCADING PERENCANAAN TUJUAN II 

Fasilitasi Rekomendais dan Koordinasi Pembinaan dan 

Pengawasan Pemerintahan Desa 

Prosentase Jumlah Keg 

Pemberdayaan Masy di Wilayah 

Kec 

Sub Kegiatan 

Indikator 

Prosentase Penyelenggaraan 

Pemerintahan Kelurahan 

Prosentase Program Pembinaan dan Pengawasan 

Pemerintahan Desa 

1. Peningkatan Efektifitas 

Kegiatan Pemberdayaan 

Masyarakat di Wilayah 

Kecamatan 

1. Pembangunan Sarana dan 

Prasarana Kelurahan 

2. Pemberdayaan Masyarakat 

Kelurahan 

1. Fasilitasi Administrasi Tata Pemerintahan Desa 

2. Fasilitasi Pengelolaan Keuangan Desa dan Pendayagunaan 

Aset Desa 

3. Fasilitasi Singkronisasi Perencanaan pembangunan daerah 

dengan Desa 

4. Fasilitasi Penyelnggaraan Ketentraman dan Ketertiban Umum 

1. Jumlah Kegiatan 

Pemberdayaan Masyarakat di 

wilayah Kecamatan 

1. Jumlah Pembangunan Sarana 

dan Prasarana Kelurahan 

2. Jumlah Pembinaan di Kelurahan 

Brondong 

1. Jumlah Desa/Kelurahan di fasilitasi 

2. Jumlah Desa di fasilitasi 

3. Jumlah pelaksanaan Musyawarah Pembangunan yang 

dilaksanakan 

4. Jumlah Pembinaan Pengendalian Keamanan 

 

Koordinasi Kegiatan 

Pembeberdayaan Desa 

Kegiatan Pemberdayaan 

Kelurahan 

PROGRAM PENYELENGGARAAN 

PEMERINTAHAN DAN PELAYANAN PUBLIK 

Prosentase capaian Layanan 

Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan 
yang tidak dilaksanakan oleh unit Kerja 

Perangkat daerah yang ada di Kecamatan 

Jumlah CapaianJenis Pelayanan 

Pubik yang dilaksanakan  

Peningkatan Efektifitas Pelaksanaan 

Pelayanan Kepada Masyarakat di Wilayah 

Kecamatan 

Jumlah CapaianJenis Pelayanan 

Pubik yang dilaksanakan 



CASCADING KINERJA 

Mengoptimalisasi Reformasi Birokrasi Melalui Peningkatan Kepuasan Masyarakat Terhadap Layanan dan Kapasitas Manajeman 

Pemerintahan hingga ke Desa 

Indeks Reformasi Birokrasi ( RB ) 

Kepala Daerah 

Camat 

 Meningkat Manajamen Internal Perangkat Daerah 

 

Indikator :   Nilai Sakip Kecamatan 

Sekretaris 

Kepala Seksi/Sub 

bag 

Staf 

INDIKATOR :  Prosentase Program Penunjang urusan Pemerintah Daerah  

Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah  

1. Perencanaan, 

Penganggaran, dan Evaluasi 

Kinerja Perangkat  

Prosentase Perencanaan, 

Penganggaran, dan Evaluasi 

Kinerja Perangkat Daerah 

 

Target 

100% 

 

2. Administrasi Keuangan 

Perangkat Daerah 

Prosentase Administrasi 

Keuangan Perangkat 

Daerah 

 

Target 

100% 

 

 

3. Administrasi 

Kepegawaian Perangkat 

Daerah 

Prosentase Administrasi 

Kepegawaian Perangkat 

Daerah 

 

Target 

100% 

 

 

4. Administrasi Umum 

Perangkat Daerah 

Prosentase Administrasi 

Perangkat Daerah 

 

 

Target 

100% 

 

5. Pengadaan Barang Milik 

Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

Prosentase Pengadaan 

Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

 

Target 

100% 

 

 
 

6. Penyediaaan Jasa 

Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Prosentase Jumlah 

Penyediaan Urusan PD 

 

 

 

Target 

100% 
 

7. Pemeliharaan 

Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Prosentase Jumlah 

Pemeliharaan Barang 

Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

 

Target 

100% 
 

 

1. Penyusunan Dokumen 

Perencanaan Perangkat 

Daerah 
2. Koordinasi dan Penyusunan 

Laporan Capaian Kinerja dan 

Ihtisar Realisasi Kinerja SKPD 

3. Evaluasi Kinerja Perangkat 

Daerah 

1. Jumlah dokumen 

Perencanaan dan Evaluasi 

(Target 2 Dok) 

2. Jumlah Laporan Capaian 

Kinerja dan Ihtisar 

Realisasi Kinerja SKPD 

(Target  22 Lap) 

3. Jumlah dokumen  Evaluasi 

Kinerja ( Target 1 

Dokumen) 

1. Penyediaan gaji dan tunjangan 

ASN 

2. Koordinasi dan Koordinasi 

dan Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir Tahun SKPD 

3. Koordinasi dan Penyusunan 

Laporan Keuangan 

Bulanan/Tribulan/Semesteran 

SKPD 

1. Jumlah  Gaji dan 

Tunjangan ASN yang 

terbayar ( Target 12 Lap) 

2. Jumlah Laporan Akhir 

Tahun yang di susun 

(Target 1 Lap) 

3. Jumlah Laporan Keuangan 

Bulanan/Semesteran 

(Target 2 Lap) 

1. Pengadaan Pakaian Dinas  

Beserta Atribut 

Kelengkapannya SKPD 

1. Jumlah Pengadaan 

Pakaian Dinas yang 

tercukupi  

    (Target 22 Stell) 

1. Pengadaan 

Mebeler 

1. Jumlah 

Pengadaan 

Perlngkapan 

dan 

Peralatan 

Kantor yang 

tercukupi  

  (Target 1 

Paket) 

1. Penyediaai Jasa Komunikasi, 

Sumber Daya Air dan Listrik 

2. Penyediaan Jasa 

Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor 

3. Penyediaan Jasa 

Pelayanan Umum Kantor 

1. Jumlah Jasa 

Komunikasi, Internet 

dan Listrik Kantor 

Kecamatan (Target 3 

Rekening) 

2. Jumlah Penyediaan 

Servis Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor 

(Target 3 Jenis) 

3. Jumlah Jasa 

Perkantoran yang 

disediakan  (Target 10 

Orang) 

1. Penyediaan jasa pemeliharaan, 

Biaya Pemeliharaan, Pajak, dan 

Perizinan Kendaraan Dinas 

Operasional atau Lapangan 

2. Pemeliharaan/Rehabilitasi 

Gedung kantor dan bangunan 

Lainnya 

1. Jumlah Pemeliharaan 

Rutin Berkala 

Kendaraan 

Dinas/Operasional ( 

Target 1 Mobil 6 Motor) 

2. Jumlah Perbaikan dan 

Pemeliharaan Rutin 

Berkala Gedung Kantor 

(target 3 Paket) 

1. Penyediaan Komponen Instalasi 

Listrik/Penerangan Bangunan 

2. Penyediaan peralatan dan 

perlengkapan kantor gedung kantor 

3. Penyediaan Bahan Logistik Kantor 

4. Penyediaan bahan bacaan dan 

peraturan Perundang-Undangan 

5. Penyelenggaraan Rapat 

Koordinasi dan Konsultasi 

1. Jumlah Intem Komponen 

Instalasi Listrik/Penerangan 

(target 10 Jenis) 

2. Jumlah Pengadaan 

Perlengkapan dan Peralatan 

Kantor yang tercukupi ( 

Target 10 Unit) 

3. Jumlah Alat Tulis Kantor yang 

terpenuhi (Target 42 Jenis) 

4. Jumlah Jenis Barang Cetakan 

dan Pengadaan ( Target 11 

Jenis) 

5. Jumlah Sura/Kabar yang 

tersedia ( Target 8 Jenis) 

6. Jumlah Penyediaan Makanan 

dan Minuman Rapat dan 

Tamu ( Target 440 

Nasi,Snack, Aiir ) 



CASCADING KINERJA 

Mengoptimalisasi Reformasi Birokrasi Melalui Peningkatan Kepuasan Masyarakat Terhadap Layanan dan Kapasitas Manajeman Pemerintahan 

hingga ke Desa 

Indeks Reformasi Birokrasi ( RB) 

Kepala Daerah 

Camat 
Jumlah Desa Maju 

Meningkatkan Kemandirian Desa 

 
 

Sekretaris 

Kecamatan 

Kepala Seksi 

Staf 

INDIKATOR :  

1. Prosentase Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan 

Pemberdayaan Masyarakat Desa/ Kelurahan Pembinaan dan Pengawasan Pemerintahan 

Desa 

INDIKATOR :  

1. Prosentase Program Pembinaan dan Pengawasan 

Pemerintahan Desa 

Meningkatnya naskah kuno/  koleksi 

muatan lokal yang di alihmediakan 

INDIKATOR :  

1. Jumlah Kegiatan Pemberdayaan 

Masyarakat di wilayah Kecamatan 

Target : 3 Kegiatan 

1. Peningkatan Efektifitas Kegiatan 

Pemberdayaan Masyarakat di 

Wilayah Kecamatan 

1. Pembangunan Sarana dan Prasarana 

Kelurahan 

2. Pemberdayaan Masyarakat Kelurahan 

INDIKATOR :  
1. Jumlah Pembangunan Sarana dan 

Prasarana Kelurahan ( Target 1 

Paket) 

2. Jumlah Pembinaan di Kelurahan 

Brondong (Target 1 Paket) 
 

1. Fasilitasi Administrasi Tata Pemerintahan Desa 

2. Fasilitasi Pengelolaan Keuangan Desa dan Pendayagunaan Aset Desa 

3. Fasilitasi Singkronisasi Perencanaan pembangunan daerah dengan 

Desa 

4. Fasilitasi Penyelnggaraan Ketentraman dan Ketertiban Umum 
 

INDIKATOR :  

1. Jumlah Desa/Kelurahan di fasilitasi (Target 9 Ds 1 Kel) 

2. Jumlah Desa di fasilitasi ( Target 9 Desa) 

3. Jumlah pelaksanaan Musyawarah Pembangunan yang 

dilaksanakan ( Target 3 Kegiiatan) 

4. Jumlah Pembinaan Pengendalian Keamanan ( Target 3 Keg) 

INDIKATOR :  

Prosentase Jumlah Keg 

Pemberdayaan Masy di Wilayah Kec 

Koordinasi Kegiatan 

Pemberdayaan Desa 
Kegiatan Pemberdayaan 

Kelurahan  
Fasilitasi Rekomendais dan Koordinasi Pembinaan 

dan Pengawasan Pemerintahan Desa 

INDIKATOR :  

Prosentase Fasilitasi Rekomendasi dan Koordinasi 

Pengawasan Pemdes 

INDIKATOR :  

Prosentase Penyelenggaraan 

Pemerintahan Kelurahan 

 
PROGRAM PENYELENGGARAAN 

PEMERINTAHAN DAN  

PELAYANAN PUBLIK 

Indikator  

: Prosentase capaian Layanan 

Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan yang 

tidak dilaksanakan oleh unit Kerja Perangkat 

daerah yang ada di Kecamatan 

INDIKATOR: 

Jumlah Capaian Jenis Pelayanan Pubik 

yang dilaksanakan  

Peningkatan Efektifitas Pelaksanaan 
Pelayanan Kepada Masyarakat di 

Wilayah Kecamatan 

Indikator : 

Jumlah Capaian Jenis Pelayanan Pubik 

yang dilaksanakan 

Target : 3 Jenis Pelayanan  
 



POHON KINERJA 
KECAMATAN 

BRONDONG TAHUN 2022 



POHON KINERJA 

Meningkatkan Kualitas Pelayanan Publik 
yang Inovatif                                                                                            

I K: IKM 

Meningkatkan Manajemen Internal PD               
IK: Nilai SAKIP 

Meningkatkan Program Penunjang 
Urusan Pemerintah Daerah                                                    

IK: Prosentase Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

Meningkatkan Kinerja 
Perencanaan, 

Pengganggaran dan 
Evaluasi     IK: Prosentase 

Kinerja Perencanaan, 
Penganggaran dan 

Keuangan 

1. 1. Penyusunan 
Dokuemen Perencanaan                        

2,Koordinasi dan 
Penyusunan Lap 

Capaian Kinerja Ikstisar 
SKPD 3, Evaluasi Kinerja 
PD          IK:  Prosentase 

Evaluasi Kinerja PD 

Meningkatkan Kinerj 
Administrasi Keuangan      
IK: Prosentase Kinerja 

Keuangan 

1.Penyediaan gaji dan 
Tunjangan ASN 2, 

Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir Tahun 
3,Koordinasi dan 

Penyusunan Laporan 
Bulanan Sem/akhir 

Meningkatkan 
Administrasi 

Kepegawaian PD       IK: 
Prosentase Kinerja Adm 

Kepegawaian 

Pengadaan Pakaian 
Dinas berserta atributnya 

Meningkatkan 
Administrasi Umum PD        

IK: Prosentase Adm Umum 
PD 

1, Penyediaan Konponen 
Instalasi listrik  2, 

Penyediaan Jasa 
Peralatan 3, Penyediaan 

Bahan Logistis 4, 
Penyediaan Bacaan     5, 
Penyelenggaran Rapat 

Koordinasi dan konsultasi 

Pengadaan Barang milik 
Daerah Penunjang Urusan 

PD         IK: Prosentase 
Pengadaan 

Pengadaan Mebeler 

Penyedia Jada 
Penunjang Jasa PD         
IK: Prosentase Jasa 

Penunjang Urusan PD 

1. Jasa Komunikasi  2, 
Jumalah Penyedian Servis 
Peralatan 3, Jumlah Jasa 

Perkantoran 

Pemeliiharaan Barang 
milik daerah Penunjang 

urusan Pemerintah 
Daerah                     IK: 
Prosentase Penunjang 

urusan Pem Daerah 

1. Jumlah Pemeliharaan 
Kendaraan Dinas   2. 

julmlah Pemeliiharaan 
Gedung Perkantoran 

Kinerja 

Sasaran 

Kinerja 

Urusan/ 

Sub 

Urusan 

Kinerja 

Taktikal 

Kinerja 
Operasiona

l 

Level Kinerja 



Meningkatkan Kemandirian Desa 
 

IK: Prosentase Peningkatan Jumlah Desa Mandiri 

Meningkatkan Pemberdayaan Desa 
 

IK: Jumlah Desa Maju 

Meningkatkannya 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan dan 
Pelayanan Publik 

 
IK: Persentase 

Penyelenggaraan 
Pelayanan Publik 
Yang Tepat Waktu 

Meningkatkannya 
Urusan 

Pemerintahan yang 
dilaksanakan 

 
IK: Jumlah 

Koordinasi/Fasilitasi 
Pelayanan Publik 

Kecamatan 

Peningkatan 
Pelayanan 

Prima 

 
IK: Jumlah 
koordinasi 

Meningkatkannya 
Pemberdayaan 

Masyarakat Desa dan 
Kelurahan 

 
IK: Prosentase Desa Yang 

Melaksanakan 
Pemberdayaan terhadap 

Masyarakat 

Meningkatkan Koordinasi 
Kegiatan Pemberdayaan 

Desa 
 

IK: Jumlah Koordinasi 
Pemberdayaan Desa 

Partisipasi 
Masyarakat 

dalam 
Musrenbang 

 
IK: Jumlah 
Koordinasi 

Efektivitas 
Kegiatan 

Pemberdayaan 
Masyarakat 

 
IK: Persentase 

Tugas 
Pemerintahan 
Umum yang 

terlaksananya 

Meningkatkan Kegiatan 
Pemberdayaan Kelurahan 

 
IK: Jumlah Kelurahan yang 

melakukan 
pemberdayaan 

Pembangunan 
Sarana dan 
Prasarana 

 
IK: Jumlah 

Pembangunan 
Sarana dan 
Prasarana 
Kelurahan 

Kegiatan 
Pemberdayaa
n Masyarakat 

 
IK: Jumlah 
Kegiatan 

Pemberdayaan 
Masyarakat di 

Kelurahan 

Meingkatkannya 
Pembinaan dan 

Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

 
IK: Persentase Desa Naik 

Kelas 

Meningkatkan penyusunan 
peraturan desa dan 

peraturan kepala desa 
 

IK: Prosentase Peningkatan 
Jumlah Desa Mandiri 

Fasilitasi 
Pengelolaan 

Keuangan Desa dan 
Pendayagunaan 

Aset Desa 
 

IK: Jumlah Desa 
Menyusunan ABK  

Fasilitasi 
Administrasi Tata 

Pemerintahan 
Desa 

 
IK: Jumlah Desa 

Terfasilitasi 
Administrasi Tata 

Pemerintahan 
Desa 

Sinkronisasi 
Perencanaan 

Pembangunan 
Daerah dengan 

Pembangunan Desa 
 

IK: Jumlah desa 
yang terfasilitasi 

Sinkronisasi 
Perencanaan 

Pembangunan 
Daerah dengan 

Pembangunan Desa 

Penyelenggaraa
n Ketenteraman 
dan Ketertiban 

Umum 
 

IK: Jumlah Desa 
yang terfasilitasi 
Penyelenggaraa
n Ketenteraman 
dan Ketertiban 

Umum 

POHON KINERJA 
Level 

Kinerja 

Kinerja 

Sasaran 

Kinerja 

Urusan/ 

Sub 

Urusan 

Kinerja 

Taktikal 

Kinerja 
Operasiona

l 


